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sugerindo que tais exemplos podem oferecer abordagens alternativas de pla-

nejamento e aumentar a participaciao popular na gestao econémica.
) p pagao pop g

A secao inicial comega com uma explanagao sobre as caracteristicas da te-
oria liberal. Para os defensores dessa corrente, o sistema de precos no livre
mercado gerencia de forma mais precisa as informagoes de uma sociedade
complexa. Nesse tipo ideal, ofertantes e demandantes trocam produtos por
seu equivalente monetario. Além disso, todos os agentes atuam individual-
mente, ndo recorrendo a organizagées coletivas e sendo submetidos a uma
ampla concorréncia. Por conseguinte, o lucro é o principal motivador para
definir a distribui¢ao de recursos. Por consequéncia, haveria uma impossi-
bilidade de construir um sistema planejado de alocagao de recursos, seja ele

na sociedade capitalista, seja na socialista.

Por outro lado, diferentemente do proposto pela ortodoxia liberal, a empiria
revela que a dindmica do modo de produgio capitalista, representada pela
atuacao de grandes corporagoes, cria formas de alocagao opostas as do livre
mercado, sendo cada vez mais apoiada pelo planejamento. Por planejamen-
to, referimo-nos a uma forma de aloca¢do na qual principios nao econoé-
micos atuam para determinar o que é produzido e compartilhado. Neste
sentido, os agentes, para além de se organizarem coletivamente, nao estao
submetidos a concorréncia, sendo a cooperacdo um elemento central da

coordenacao entre os individuos.

Os autores, entao, introduzem o Walmart como um modelo que exemplifi-
N . A . . -
ca o éxito do planejamento econémico realizado pelas grandes corporagoes
capitalistas, triunfo atribuido a combinacéo eficaz de planejamento e tec-
nologia. Desta forma, através desses dois elementos, a empresa ¢ capaz de
coordenar sua vasta rede de armazéns e fornecedores, cuja quantidade de
informacao e capacidade de processamento necessarios aparentava impos-

7
sivel outrora.

Mesmo que o modelo planejado das firmas esbocadas tenha sido su-
perior as que adotaram o livre mercado em seu funcionamento inter-

no, os autores defendem que as mesmas possuem formas autoritarias de
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organizagao — constituindo “ilhas de tirania” (p. 47) — e procuram explorar
os trabalhadores, tendo em vista acumular lucro que é redirecionado aos
., . . , . .
proprietarios das firmas. Dessa maneira, seria necessrio adaptar o planeja-
mento utilizado pelas grandes corporagoes a uma finalidade democratica e
igualitaria, abrindo caminho para uma sociedade emancipada. Finalmente,

os autores demonstram outros elementos de planejamento no capitalismo.

Na secao dedicada a analise das experiéncias socialistas, o livro revisita os
casos da entdo Unido Soviética e da entdo Iugoslavia. No contexto sovié-
tico, os autores argumentam que a principal falha do sistema de planeja-
mento residia na sua excessiva centralizagdo, o que, por sua vez, gerava um
modelo autoritario de gestao. Essa centralizacdo excessiva levaria a degra-
dacdo da qualidade e eficiéncia da informacao, destacando a ineficacia dos
sistemas centralizados de gerenciamento de informagées. Em uma critica
direta aos economistas da Escola Austriaca, os autores invertem a nogao
tradicional de que a degradacao da informacao em sistemas sociais conduz
ao autoritarismo. Para eles, é o autoritarismo que resulta na diminuigao da

capacidade de processamento e transformacdo da informacao.

Historicamente, o planejamento centralizado na Unido Soviética surgiu
como uma necessidade imposta pelas circunstincias historicas adversas,
como a guerra civil, atos de sabotagem e escassez subsequente a revolugao
bolchevique. Ilustrando esse processo, destaca-se a implementacgdo do co-
munismo de guerra, onde o comércio exterior, a distribui¢ao de alimentos e
outras fungoes essenciais foram controlados pelo Estado. Na industria, sob
influéncia do sistema taylorista, Lenin introduziu o “one-man management”,
centralizando o poder decisério nas maos dos gerentes, em detrimento dos

conselhos de fabrica.

A apoteose da centralizacdo na Unido Soviética, subsequente a morte de
Lenin, culminou com a ascensao de Stalin ao poder em 1928, marcando um
periodo de intensa coletivizacao das terras agricolas e diminui¢ao da remu-
neracao camponesa para fomentar a industrializacao acelerada. Esta estra-

tégia almejava o financiamento da expansao industrial soviética através da
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venda de produtos agricolas. Além disso, a centralizacdo foi caracterizada
pela repressao aos trabalhadores e opositores politicos, especialmente evi-
denciada pelos grandes expurgos de 1936, conforme indicado pelos autores.
Uma consequéncia direta dessas medidas foi a deterioragdo da confianca,
essencial para a geracdo de informacées eficientes e confidveis. A cultura
de medo e vigilincia, instaurada pelos expurgos, comprometeu de manei-
ra significativa a habilidade de individuos e instituicoes de transmitir in-
formacoes precisas e benéficas, vital para a operacionalidade eficaz de um

sistema planificado.

O segundo caso estudado é o da ITugoslavia, proponentes do socialismo de
mercado. Segundo os fundadores do sistema iugoslavo, embora o capita-
lismo dependa intrinsecamente do mercado para a alocacao de recursos, é
possivel conceber um mercado sem a presenca do capitalismo. Neste con-
texto, apesar da auséncia de propriedade privada da industria, a alocagdo
de recursos ocorre através de mecanismos de mercado. Os trabalhadores,
em tal sistema, administram suas proprias empresas sob a forma de coope-
rativas competitivas, que buscam vender seus produtos, prosperar, expan-

dir ou, alternativamente, enfrentar o fracasso.

A adogao deste modelo tem como objetivo mitigar a burocracia e a hipercen-
tralizacdo caracteristicas do modelo soviético, ao mesmo tempo que busca
abolir a classe detentora dos meios de produgao. Contudo, os autores iden-
tificam e discutem diversos problemas inerentes ao socialismo de mercado.
Para Phillips e Rozworski, um desses problemas é que, neste sistema, as
empresas atuam de forma atomizada, tendo em vista produzir bens que sao
lucrativos e que permitam a sobrevivéncia das unidades produtivas, o que
pode levar a uma “anarquia de mercado” com problemas analogos aos en-
contrados no capitalismo. A expansio das forcas de mercado acarretou um
aumento da competicdo entre as empresas, o que pode resultar em dispa-
ridades significativas entre trabalhadores qualificados, diferentes locais de

trabalho, setores e, principalmente, regioes, gerando uma hierarquia onde
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algumas fabricas sao superiores a outras. Adicionalmente, questdes como

superproducao e subproducao sao problemas potenciais neste modelo.

Na ultima sec¢ao do livro, os autores relatam a necessidade de aprender com
o fracasso das experiéncias socialistas anteriores e esbocam algumas carac-
terfsticas que uma futura experiéncia socialista deveria apresentar. Assim,
declaram a importancia da democracia e participagdo popular como parte
integrante do processo. Para isso, os autores contrapéem as experiéncias
soviética e iugoslava com o caso chileno por meio do socialismo democra-
ticamente eleito sob a administragdo de Allende. Distinta desses dois tipos,
a experiéncia chilena de uma revolucdo constitucionalmente democratica
representa para os autores uma possivel rota revolucionaria pouco estuda-
da e precocemente interrompida. O texto entdo se aprofunda no Cybersyn
(Proyecto Synco)', projeto de desenvolvimento de uma rede de gestao eletro-
nica da economia chilena de planejamento em nivel nacional, contando
com a capacidade computacional da década de 1970, décadas antes do esta-

belecimento da internet ou concepgao de outra rede de informacées similar.

Por meio dessa experiéncia, ¢ explorado o potencial de uma conexdo em
rede entre a produgao fabril e a demanda local mediada por um governo
democratico, demonstrando seu potencial frente as criticas ao planejamen-
to da Escola Austriaca previamente estabelecidas. Com a Cybersyn atu-
ando integralmente, é argumentado que o planejamento aconteceria em
tempo real mediante atualizagées instantaneas das diferentes regices do
pafs, como condig6es de estrada, distribuicao e disponibilidade de bens e
servi¢os. Concluindo a exploragao histérica da experiéncia chilena, os au-
tores descrevem brevemente o golpe militar de 1973 e os efeitos do fim da
Cybersyn para o planejamento governamental, levando, por fim, ao domi-

nio ideolégico neoliberal e sua fé no livre mercado.

' Com base na histéria da idealizacio e execucio da Cybersyn, os autores exploram a conceituagio
da cibernética como area de estudo, se atendo as ideias e agoes de Stafford Beer no projeto chileno
e as teorias de autores da area como Pelikan e Kyn.
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No capitulo final, os autores exp6em ainda que futuras experiéncias socia-
listas devem ser construidas em conjunto com a ideia do antropoceno, era
, . . 1. L. .
geolégica atual na qual os processos naturais e biolégicos sao direcionados
mediante as agoes humanas. Faz-se entdo a distingao entre dois futuros pos-
siveis, o “antropoceno bom” e o “antropoceno ruim”. O antropoceno ruim
seria dado pelas mudancas climéticas irreversiveis e, por conseguinte, uma
maior ameaga a espécie humana, enquanto o primeiro é caracterizado por

uma recuperacdo da interacdo harménica entre humanos e nao humanos.

Para Phillips e Rozworski, o0 modo de produgio capitalista esta fadado ao
“antropoceno ruim”, dado que submetido aos interesses particulares dos indi-
viduos e a geracdo do lucro. Frisando a incompatibilidade entre o capitalismo
e o desenvolvimento de tecnologias titeis para a humanidade como um todo,
rematam a se¢do com o argumento de que um futuro globalmente planejado

¢ a Ginica alternativa para a garantia do desejavel “antropoceno bom”.

Finalizamos esta resenha ressaltando os méritos do livro, que desfaz a dico-
tomia entre planejamento e mercado, mostrando a evolucao do capitalismo
para formas hibridas com planejamento integrado, alinhando-se a tradi¢ao
de tedricos como List (2022), Gerschenkron (2015) e Chang (2003). O livro
, . . cn .1

é relevante para analisar desafios e éxitos de experiéncias socialistas, pro-
pondo a combinagio de socialismo e democracia e enfatizando a impor-
tancia da participacdo popular no planejamento e alocagido em sistemas

socialistas.
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