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Resumo

O artigo analisa o surgimenio das Fabricas Recuperadas (FRs) dentro de uma
perspectiva histérica, mostrando as contradigGes surgidas ne processo de retomada
da producdo pelos trabalhadores, os liimites e as possibilidades de florescimento da
autogestdo num contexto de refluxo das lutas sociais. Destacamos o papel dos sindi-
catos, algwmas estatisticas, continuidades e descontinvidades nas FRs, algumas lutas
pela estatizagdo sob controle operdrio e trés casos especiais: Cooperminas, Catende
Harmonia e Zanon {Argentina). Mesmo trazendo elementos que sinalizam para uma
forma superior de produgéo, baseada na propriedade coletiva dos meios de produgio,
na autogestiio ¢ sinalizagdo da necessidade de desmercantilizagdo, concluimos que as
FRs estfio passando por processos de degeneragio.
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Introducgéo

Este artigo pretende refletir sobre o fendmeno das Fabricas Recuperadas
(FRs) brasileiras. Na primeira se¢ao fizemos um breve histérico das lutas auto-
gestionarias para situar as FRs em perspectiva. A secio seguinte observa mais
detalhadamente o contexto que levou ao surgimento das FRs, procura destacar
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algumas estatisticas, fatos recorrentes, limites € possibilidades que as mesmas
abrem para ¢ desenvolvimento de praticas e relagles sociais autdnomas de
organizacdo da classe trabathadora brasileira. A terceira se¢io aborda o papel
dos sindicatos na recuperagao das fabricas pelos trabalhadores. Na quarta se¢io
resolvemos sublinhar dois casos especiais (Cooperminas e Catende Harmonia),
A pentiitima secfio analisa as “fabricas em impasse”, fabricas que vistumbram
a estatizagdo sob controle operario € compara com as saidas encontradas pela
experiéncia Zanon (Argentina).

Aultima secdo observa que as FRs estZo numa encruzilhada. Mesmo tra-
zendo elementos que sinalizam para uma forma superior de produgio, baseada
na propriedade coletiva dos meios de produghio e na autogestio, as FRs estio
passando por processos de degeneragdo, Observamos que ha limites impostos
pelo mercado, pelo contexto histérico defensivo, pela visio de mundo dos
trabalhadores das FRs, pela crise tedrica da esquerda brasileira € pela auséncia
de lutas mais amplas dos trabalhadores rumo a uma “sociedade para além do
capital” (Mészaros, 2002}, Para os casos das fibricas que retvindicam a estatiza-
¢Ao, apesar de acenar para uma “politizacdo” maior do que nas FRs, a auséncia
de uma resposta positiva por parte do governo as colocou numa situacio de
impasse. Encerramos o artigo com algumas consideracdes finais.

Um breve historico das lutas sociais pela autonomia

As iniciativas autogestionarias de luta e de produgfio dos meios de vida é
um claro espectro cujo rastro histérico pode ser percebido desde ha pelo menos
dois séculos. Neste percurso, a autogestdo assume formas variadas de organi-
zaglo e cria instituigdes novas, consoante as condi¢des materiais e sociais da
ocasido. Seja em cendrios de guerra ou de irrupgdes revoluciondrias, seja em
periodos de ascens#o do capitalismo transnacional {durante os Trinta Gloriosos)
ou nas crises econdmicas e estruturais do capitalismo, sdo recorrentes estas
formas de luta que enveredam pelo desenvolvimento de préticas e relagdes so-
ciais baseadas na autonomia, no coletivismo e no igualitarismo. Cada momento
de ascensfio do cicle das luias sociais provoca na trajetéria da autogestdo um
movimento espasmddico e em espiral ascendente, 0 que nos permite perceber
{e apostar} que essa trajetoria traz dentro de si a possibilidade de superacéo das
relagdes sociais e do modo de produgfo capitalistas.

As experiéncias autogestionarias s3o diversas tanto no que diz respeito a
temporalidade e intensidade quanto aos espagos geograficos em que se efetivam,
sendo perceptiveis um pouco por todo o lado no processo de constituigido do
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sistema capitalista. Nossa retrospectiva, gue procura resgatar a cultura produtiva
e autogestionaria dos envolvidos diretamente nas experiéncias ¢ a elaboracéo
conceitiual que realizam das suas praticas, ressalta como marco inicial a revolta
de 1831-34 dos teceldes de Lion, na época uma importante cidade industrial
francesa.

Nesse primeiro esbogo contemporéneo da autogestio comeo forma de luta
dos trabalhadores, os mestres tecelfes da seda, cansados das baixas tarifas,
declararam que “valia mais morrer de uma bala do que de fome” e tomaram
a cidade por varias semanas, cunhando a divisa “viver trabalhando ou morrer
combatendo”. Os canuts, como eram conhecidos, foram precursores da insignia
do “direito ao trabalho”, cunhada na vaga revolucionaria de 1848. (Rude, 1982,
Moissoner, 1988; Demoustier, 2006).

Durante aquela década, e para além das reivindicactes cbjetivas que
aglutinaram os trabalhadores em torno da luta direta, ¢ que esteve em questéo
foi a insergio dos operarios nas unidades de producée do nascente capitalismo
industrial francés. O que os trabalhadores reivindicavam através do Direito
ao Trabalho era, fundamentalmente, o direito de participar na organizagio
dos processos de producdo da vida material e social, a comegar pelo diretto
de organizar seu proprio trabalho, e fazé-lo distintamente ao que apregoava a
ideologia industriai-burguesa (Meister, 1972).

Nesse periodo, € durante todo o Século XIX, as associagbes ¢ as coopera-
tivas figuraram dentre as principais formas de organizacio e de resisténcia dos
trabalhadores ao processo de expanséo mundial do capitalismo. Até a Comuna
de Paris, em 1871, a associagio foi o principio articulador de relagdes sociais
igualitarias, coletivistas e democraticas dos trabalhadores que se espalhou pelos
paises que entdo formavam a Europa'.

Tal vertente associativista assegurava, por um lado, o cardter orgénico
da institui¢do operaria e, por outro, a efetivagéo de lagos de solidariedade com
as comunidades de intcresse, das quais os trabalhadores eram também agentes
ativos. Aos olhos de hoje, o principio associativista assumia uma dupla fungio,
que s6 posteriormente foram divididas: a organizaco para a produgio dos
meios de vida — especialmente através das diversas formas de cooperativismo
(de produgio, consumo ¢ crédito, inicialmente) — e a resisténcia coletiva as
relacdes sociais do capital.

Essas formas associativas de producdo, ao substituirem a competigdo
entre os trabalhadores pela solidariedade e a fragmentacio pelo coletivismo,
revelavam um processo de auto-organizagio que era ja entendido no seu duplo
aspecto de meio ¢ de fim. A autogestio das suas [utas revelava para os trabalha-
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dores a necessidade indissociavel de autogestdo da produgdo e da vida social.
Por isso a pedagogia das lutas dos trabalhadores contém sempre uma dimenséo
organizativa, unificando os trabalhadores para a superaciio da exploragic ¢ do
proprio assalariamento {Tragtenberg, 1986).

Neste pericdo, a associacéo, Instituicdo pioneira das praticas autogestiona-
rias, era como que o principio € 0 meio para a superacio das relagdes sociais do
capital, das formas de exploracfio e alienagiio dos trabalhadores no interior das
unidades de producfio capitalistas. Nio € por acaso que a primeira organizagio
internacional dos trabalhadores foi denominada “Associagio Internacional dos
Trabalhadores™ (Bruhat, 1952).

Desde entdo, a autogestdo figura no horizonte da luta de classes, nas orga-
nizacdes e nos conflitos que ultrapassam a disciplina ¢ a fragmentacfio proprias
das relagdes sociais do capital. A associagdo alcancava o papel de preparar
os trabalhadores para a vida coletiva, levando-os a assumir a produgfio das
condigfes materiais de existéncia. Essa estratégia atinge um ponto culminante
na Comuna de Paris (1871), quando a associagdo foi projetada como forma
organizativa para o conjunto da sociedade, pelo menos naqueles poucos 72 dias
em gque se tentou “tomar o céu de assalto”.

Ja nos Manuscritos de 1844, Marx havia percebido nas associacdes ope-
rartas o fundamento das relagdes sociais de produgfio comunistas, prenincio da
transformacio do sistema capitalista. As associagSes realizam a unificagfo da
Iuta econdmica e da luta politica, de maneira que a propria forma associativa
transforma-se no seu mais importante contetido:

“Quando os artesdos comunistas se associam, sua finalidade € inicialmente
adeutrina, a propaganda, etc, Mas com isse e ac mesmo tetnpo apropriam-
se de uma nova necessidade, a necessidade de associagdo, € 0 que parecia
meio, converte-s¢ em fim. Pode-se observar este movimento pratico, em
seus resultados mais brilhantes, quando se véem reunidos os operarios
socialistas franceses. Ji ndo necessitam de pretextos para reunir-se, de
mediadores como o fumo, a bebida, a comida, etc. A vida em sociedade,
a associagdo, a conversa, que por sua vez tém a sociedade como fim, lhes
bastam. Entre eles, a fraternidade dos homens 1o é nenhuma fraseologia,
mas sim utna verdade, ¢ a nobreza da humanidade brilha nessas figuras
endurecidas pelo trabalhe.” (Marx, 1987, p. 187).

As associagfes aparecem para Marx como uma pratica social em que o
meio € 30 mesmo tempo seu fim, isto €, que ao constituirem suas associagdes,
os trabalhadores estéo projetando uma nova sociedade, fundada na solidarieda-
de pratica entre os homens e “sem nenhum lugar visivel para os capitalistas™.
Com isso, a construgio das associagdes pode se transformar na luta pela propria
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associacdo. Afirmar, no entanto, que nas associagdes meio ¢ fim sdo0 a mesma
coisa, ¢ diferente de estabelecer que o melo vira fim, pois af temios a definicdo
dos processos de burocratizagdo, em que 0 melo torna-se o fim, e o fim & es-
quecido ou perde-se na estrutura. A associacdo elfimina a concorrencia entre os
trabathadores, unificando-os em torno dos seus interesses comuns, ¢ 0s pde de
acordo sobre a necessidade de enfrentar a0 mesmo tempo o patronato, o regime
de salariato e o Estado como drgio “separado” da sociedade.

A. derrota da Comuna, a diaspora operaria ¢ o avanco do stalinismo
no século XX abriram o camintho para o deslocamento ideologico e politico
que se verificou no seio do movimento socialista internacional. Se até entdo
a associaglo dos produtores imediatos, forjada por seus proprics meios, era
condicfo fundamental para a realizagfo prética do socialismo, o massacre dos
communards abriu caminho para wma reinterpretagdo das tarefas prementes
da classe operdria, resultando na nova estratégia politica que se vai processar
no interior da Segunda Internacional. A auto-organiza¢do dos trabalhadores,
através do principio associativo (cooperativo) em multiplos campos da vida
soctal, perde terreno c rivaliza com a tese da necessidade de organizagio, imica
¢ exclusivamente, do partido da classe operaria, tendo em vista a conquista do
poder politico (Desroche, 1981).

Na virada para o Século XX, ndo eram poucas as dificuldades que o proprio
desenvolvimento das estruturas ¢ das relagdes sociais de produgdo capitalistas
representava para a expansdo do setor cooperativo de base operaria, dada a
rapida concentragdo de capitais, a expansdo do comérelo, das maquinas e das
técnicas de fabrico. Nas palavras de Marx, o cooperativismo “mantido dentro
do estreito circulo dos esforgos casuais de operarios isolados, jamais conseguird
deter o desenvolvimento em progressio geométrica do monopolio, libertar as
massas, ou sequer aliviar de maneira perceptivel o peso de sua miséria” (Marx
e Engels, 1980, p. 27).

Tal cenério amplificava as criticas ao cooperativismo no seio do movimen-
to operario internacional, aos seus limites no interior desse modo de produgio,
resultando no progressivo abandono da prética associativista no campo da
produgio dos meios de vida. Com o deslocamento do cooperativismo, ganham
terreno as formas organizativas ingpiradas pela social-democracia alema, no
plano parlamentar, € no frade-unionismo inglés, no campo da regulamentagdo
das condigBes de trabalho (Faria, 2005).

A despeito das implicacdes politicas dessa virada organizativa, os traba-
lhadores persistem com iniciativas autdnomas de corganizacéo das suas lutas
no interior das unidades produtivas. Nas conjunturas de ruptura revoluciondria
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ou de acirramento das contradigdes entre as classes os trabalhadores retomam
a estratégia de juntar as duas vertentes da pratica associativa: resisténcia e
produgio dos meios de vida.

Diante da fuga dos patrdes ou quando estes sao desalojados do controle
das unidades produtivas, os trabalhadores se véem diante 4 necessidade de
retomar a producdo dos seus melos de vida por sua prépria conta. Nada mais
eficaz, quando isso ocorre, do que a ocupagio das instalagdes, como aconteceu
na Comuna de Paris, ndo inicio da Revolug8o Russa, na Guerra Civil Espa-
nhola (1936-39), na Hungria (1919 e 1956}, na Tchecosloviguia (1968) eic.;
durante a greve geral de 1968 na Franga e nas ocupagdes das empresas que se
seguiram até 1974; no Chile, nos trés anos que durou o governo Allende; em
Portugal — na Revolugdo dos Cravos de 1974 a 1976; na Poldnia {1980-1983);
no Cordobaro argentino (1969). No Brasil, nas comissdes de fabricas no final
da década de 1960 e 19707, até as atuais FRs do Brasil, da Argentina, do Uru-
guai, da Venezuela...*

No Brasil, dentre aqueles que realgavam o debate sobre a autogestio e as
formas antdnomas de organmizacio dos trabalhadores, merece destaque a obra de
Mauricio Tragtenberg que se auto-denominava “marxista anarquizante”. Para
ele a autogestdo € condigio essencial para a perspectiva socialista. De maneira
qualificada e insistente, Tragtenberg chamou a atengfo para as alternativas
que néo se reduziam nem as teses estatizantes da ditadura do partido, nem a
democracia capitalista de mercado apregoada pelos social-democratas. Seja
qual for a situacao, o resultado pende para a burocratizacio das instituigdes
de luta, originalmente autdnomas, da classe trabalhadora, como as comissdes
de base, os sindicatos ¢ o partido (Tragtenberg, 1986). Assim como para os
portugueses entre 1974 e 1975, as opcdes ndo se resumem ao Capitalismo de
Estado ou Privado.

No centro dos constrangimentos estruturais que emergem do proprio de-
senvelvimente do trabalho associado no sistema capitalista, e que geralmente
levam ao estreitamento do horizonte e da vida ativa dessas experiéncias, pode-se
identificar claramente a agdo de um grupo social especifico, para alguns uma
classe, denominada historicamente de formas variadas como gestores, buro-
cratas, tecnocratas, “ornitorrincos” etc. Entender como pensa e atua esse novo
segmento € crucial para avaliar corretamente os labirintos que se apresentam
aos trabalhadores em luta no interior das unidades de produgao. Principalmente
porque, por seu intermédio, se difunde um mecanismo de encilhamento dos
horizontes das FRs nos limites do mercado, da tecnologia capitalista € do
Estado, que por sua vez exigem e reforcam a necessidade da presenga de uma

10~ REVISTA Soc. Bras. Economia Politica, Rio de Janeira, n® 26, p. 5-37, junho 2010

O s g

S A e

A g et

4

s

Bt BT e L T )



categoria-funcdo determinada. Nesses processos, um dos mecanisimnos cenftrals
reside na identificacdo, sempre reducionista € apressada, da autogestdo com a
propriedade coletiva dos meios de produgio pelos trabalhadores (Tragtenberg,
1986; Meszaros, 2002).

Dentre suas fungdes no enquadramento das FRs, os gestores operam, de
forma mais ou menos consciente, a redugio das formas de organizacéo da pro-
dugiio, comercializagdo e consumo pelos trabalhadores as relaces modificadas
de propriedade. Derivando dai sua identificagdo com as relagdes de produgao,
assumindo caracteristicas sociais, solidérias ou socialistas. Porém, sendo o
controle independente da propriedade, o que tais situacdes propiciam € o sur-
gimento de um novo tipo de separacdo enire dirigentes e dirigidos, enire os que
decidem e executam. Opera-se, dessa maneira, a socializacdo da propriedade
dos meios de produgdo entre os trabathadores, mas néo se efetiva a propriedade
social, pertencente a comunidade ou aos trabalhadores enquanto classe.

Na historia do movimento associativista, pode-se perceber que as estruiu-
ras coletivas de gestdo criadas em conjunturas de acirramento das contradicGes
sociais tendem a se desarticular ou sdo assimiladas nos momentos de descenso
das lutas, dando inicio a um novo ciclo de acumulagio do capital®. [gualmente
pode ocorrer de a autogestfo significar apenas a cristalizagdo de uma “noi-
malidade democratica” no interior das unidades produtivas, o que acaba por
levar a uma separagdo entre os que decidem sem produzir e 03 que produzem
sem decidir acerca dos aspectos essenciais da produgio, da organizagio e do
ritmo do processo de trabalho e da tecnologia adotada ou a ser reprojetada. No
limite, isola os trabalhadores da definigdo sobre o processo de trabalho como
um todo e a destinagio do produto do seu trabalho, caracteristicas decisivas
da alienacio do trabalho.

A questdo central € que, sob a égide do capital, os trabalhaderes ndo
realizam uma atividade dotada de sentido social. Eles perdem o controle do
produto do seu trabalho, do processo de trabalho, de si e da civilizagdo huma-
na {(Mésziros, 2002; Antunes, 2002). No que se refere a perda do contrele do
produto do trabalho, ou aquilo que a historiografia identificou come criticas
a0 “socialismo de mercado”, Mészaros (2002 e 2004) remete suas criticas
tanto ao marxisme que associou o socialismo com a propriedade dos meios de
produgdo quanto aqueles que passaram a “fetichizar o mercado”. Lembremos
que, para a teoria marxiana, a tirania da circulagdio ndo é menos perversa que
a tirania da producdo.

De acordo com Mészaros (2002), a relagdo de troca a qual o trabalho estd
submetido ndo € menos escravizante que a separagio e a alienagio das condi¢des
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materiais de producic dos trabalhadores. Assim, ao reproduzir as relaces de
troca estabelecidas e uma escala ampliada, o trabalho pode apenas multiplicar
o poder da riqueza alienada sobre cle proprio.

Para Mészaros, nio se pode desprezar a idéia de planejamento em virtude
da implosdo soviética, na medida em que a sustentabilidade de uma ordem global
de reproducfio sociometabolica € inconcebivel sem um sistema adequado de
planejamento, gestado sob a base de uma democracia substantiva pelos produ-
tores livremente associados (Mészaros, 2004, p.629). E isso porque...

“A triste historia das cooperativas nos paises capitalistas, apesar de suas
genuinas aspiragdes socialistas no passado, € elogiiente a esse respeito. Mas
mesmo a estratégia de subverter as relagdes de propriedade de capitalismo
privado pela “expropriacdo dos expropriadores™ pode, sem a reestrutura-
¢#o radical das relacdes de troca herdadas, apenas arranhar a superficie,
deixande o capital nas seciedades pos-capitalistas — ainda que numa for-
ma alterada — no controle pleno do processo de reproducie. Deste modo,
nada pode ser mais absurdo do que a tentativa de istituir a democracia
socialista e a emancipacio do trabalho a partir do fetichismo escravizador
do *socialismo de mercado’.” (Mészaros, 2002, p. 629)°

Nesta mesma linha, Sérgio Storch afirma que a alienagio, no pensamento
marxista, € um fendmeno que transcende os limites da firma individual. Mes-
meo gue uma firma passe a ser de propriedade dos trabalhadores, a alienagéo
poderd persistir, porque o regime de propriedade privada no restante da econo-
mia continuaréd determinando precos e salarios, através das forgas impessoais
de mercado. Para este autor, no caso das cooperativas de trabalho industrial,
enquanto experiéncias isoladas, “os trabalhadores proprietarios, mesmo que
n#o tenham sentimentos de alienago no trabalho, podem tornar-se impotentes
perante as forcas competitivas do mercado, que s&o as que determinam, em
ultima insténcia, as chances do sucesso da empresa e a qualidade de vida de
seus membros” {Storch, 1985, p.143).

Bemardo (2009 [19911), no seu livro “Economia dos conflitos sociais”,
aprofundou o debate da (im)possibilidade de sobrevivéncia da autonomia ope-
réaria num contexto onde a produtividade ¢ dada pelo “mercado”. Diante disso,
experiéncias como as FRs tenderiio a degenerar, restituir as antigas relagdes
sociais, aumentar a jornada de trabalho, etc ou até mesmo contratar trabalha-
dores niio cooperados.

A autogestio € compreendida aqui como uma utopia militante, projeto de
organizagio societiria que encontra no processo de producio da vida material
a chave para a superagio desse modo de produgfo e transformacio do todo
social. A autogestio busca ampliar as formas de democracia direta no interior da
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empresa, combinando-a, quando necessario, com tnstancias de representacao €
de rodizio nos postos estratégicos. Exige a superacio da condigdo parcelizada,
fragmentada e inferiorizada dos trabalhadores no interior do processo de produ-
¢40 das condicdes materiais de existéncia ou aquilo que Gramsci chamava pela
reunificaciic entre o homo faber ¢ 0 homo sapiens. Significa a transcendéncia,
ainda que parcial, da alienagfo, o que ¢ o mesme que dizer a superagho da
exploragdo econdmica e da opressio politica. A parcelizagdo das atividades
& substituida pelo trabalho coletivo e pela rotatividade dos trabalhadores nos
diferentes postos de trabalho, além da revogabilidade dos cargos, para que todos
possam corthecer as etapas do processo produtivo e solidarizar-se profundamente
com os companheiros de trabalho. Alem disso, os trabalhadores em autogestéo
podem circular entre as empresas, pois ninguéim deve ser condenado a execuco
de um tipo de atividade durante toda a vida.

Na autogestio, as diferengas salariais s&o abolidas ou, quando existirem,
serdo decididas em comum acordo pelo coletivo de trabathadores, pois este ¢ 0
{inico critério objetivo a justificar as diferengas de remuneragio, A nferiorizacao
dos trabalhadores sera abolida pela participacdo de todos nas decisdes sobre
os assuntos que dizem respeito & empresa e & sociedade, inclusive sobre por
qué produzir, o que, quanto e como serd produzido determinado produto. Num
plano mais amplo, significa o controle da sociedade pelos trabathadores.

A autogestio ndo significa a auséncia de disciplina, mas a disciplina ¢ a
normas que sfo decididas coletivamente. Tante as normas como os estatutos
que regem as relagdes internas da empresa ndo sdo definidos a prior, mas s&o
elaborados de acordo com as relagdes praticas que se estabelecem entre seus
membros, e devem ser abertos para acompanhar a mudanga nessas relagdes,
A autogestio é a utopia do futuro, pois pressupde a construcio de sujeitos
autdnomos.

A autogestio pode dar origem a uma nova tecnologia, que busque favore-
cer a0 maximo a relagéo direta entre os trabalhadores, que Ihes permita a troca
de informacdes ¢ a comunicagfo no processo de trabalho. Em alguns casos,
os meios tecnoldgicos existentes podem ter seus sentidos invertidos para dar
azo as novas relagdes de produgio em autogestdo, coletivas e igualitarias. Por
exemplo, o sisterna de comunicagdes da empresa, até entéo utilizado para trans-
mitir de cima para baixo, pode ser utilizado para permitir o envio de decisdes de
baixo para cima, em tempo real, no momento mesmo em que as decistes devem
ser tomadas’.

A autogestio pressupde a redugio ao maximo dos niveis hierarquicos, para
favorecer a horizontalizagdo das relagdes no interior das empresas. As empresas
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em autogestdo devem ser abertas, atuantes nas lutas dos trabalhadores de sua
gpoca, buscando o relacionamento com outros movimentos sociais para estreitar
os lagos de solidariedade entre os trabalhadores, auxiliando outros trabatha-
dores na conquista dos meios de produgdo®. A solidariedade dos trabalhadores
autogesticndrios € pratica, para fundar outra economia e modificar nas bases
as estruturas da sociedade existente.

Ne entanto, como podemos observar no caso das FRs, essa utopia ja &
realizada parcialmente no presente. Das FRs, o que se espera € que elas possam
levar mais longe a modificagdo das relacBes de propriedade e controle, em
direcfio a uma alteracdo profunda nas relagdes sociais de producio.

Marx tratou, no capitulo sobre “A assim chamada acumulacio primitiva”
de O Capital, do processo histérico que levou a expropriagio dos produtores
diretos e a conversdo dos trabalhadores em proletarios “livres como péssa-
ros”. Mediante a dissolugdo da propriedade privada baseada no trabalho e a
subseqiiente efetivagdo da propriedade privada capitalista, assinalou que, no
avanco desse processo, apos a transformagfio das condigdes gerais de trabalho
em capital, a expropriagdo prossegue no seio ji da propria classe capitalista,
como lei imanente desse modo de produgio, em que “um capitalista mata muitos
outros™ atraves da centralizagdo dos capitais. Assim,

“Paralelamente a essa centralizagdo ou a expropriagio de muitos outros
capitalistas por poucos se desenvolve a forma cooperativa do processo de
trabalho em escala sempre crescente, a aplicacio técnica consciente da
ciéncia, a exploragdo plangjada da terra, a transformaglio dos meios de
trabalho em meios de trabalho utilizaveis apenas coletivamente, a economia
de todos os meios de produgie mediante o uso como meios de producio
de um trabalho social combinado, o entrelagamento de todos os povos na
rede do mercado mundial e, com isso, o cardter internacional do regime
capitalista. Com 2 diminuigéio constante do ndmero de magnatas do capital,
08 quais usurpam e monopolizam todas as vantagens desse processo de
transformagfo, aumenta a extensio da miséria, da opressio, da servidio, da
degeneragdo, da explorago, mas também a revolta da classe trabalhadora,
sempre numerosa, educada, unida e organizada pelo proprio mecanismo
do processo de produgfo capitalista. O monopélio do capital torna-se um
entrave para 0 modo de produgdo que floresceu com ele e sob ele. A cen-
tralizag@o dos meios de produgfo e a socializagdo do trabalho atingem um
ponto em que se tornam incompativeis com seu invélucro capitalista. Ele ¢
arrebentado. Soa a hora final da propriedade capitalista. Os expropriadores
slo expropriados,”(Marx, 1988, p 282-4),

Sendo assim, a propriedade privada capitalista, que surge como negacio
da propriedade privada individual, produz a sua propria negacdo, materiali-
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zada na propriedade social e baseada na organizacéo social da producio. A
propriedade social futura estrutura-se a partir do fundamento conquistado na
era capitalista: a cooperacac e a propriedade comum das terras e dos meios de
produgio produzidos pelo proprio trabalho.

Marx estabeleceu uma dialética positiva entre o trabalhador e 05 meios
de produgdo quando usou a metafora do “retorno do caracol a sua concha”.
Lembremos que este pensador social, numa passagem que retrata a mudanca
propercionada pela manufatura, observou que: “Em geral, o trabalhador ¢ seus
meios de produgido permaneciam indissoluvelmente unidos, como o caracol
e sua concha, e assim faltava a base principal da manufatura, a separagio do
trabalhador de seus meios de produgdo e a conversio destes meios em capital
{Marx apud Antunes, 2005)

Se a transformacdo historica da propriedade privada parcelada dos meios
de produgéo baseada no trabalho em propriedade privada capitalista representou
um processo “longo, duro e dificil”, pois se tratou da expropriago da massa do
povo por poucos usurpadores, a transformago da propriedade privada capitalista
em propriedade social serd comparativamente mais rapida, na medida em que
“agora se trata da expropria¢do de poucos usurpadores pela massa do povo”.
O problema ¢ saber se as FRs sdio para 1sso um primeiro passo.

Algumas notas sobre as Fabricas Recuperadas

Acreditamos que a experiéncia das FRs representa a retomada de um
campo da Iuta de classes que foi subestimado apds a Comuna de Paris: o da
producdo cooperativa dos meios de vida. Nessa dimensdo — que abrange a
orgamizacdo do processo de trabalho, os mecanismos instituidos de tomada de
decisdes, as formas de controle e gestdo das unidades produtivas —, o contetido
da autogestio revela-se imprescindivel.

As experiéneias bragileiras no campo da Economia Solidaria ganharam
terreno a partir dos anos 1990, numa conjuntura defensiva para 0s movimentos
sociais’. A nosso ver, as FRs sdio cooperativas ¢ associagdes de trabalhadores
que surgiram na contramio do intenso processo de desestruturagéo € precari-
za¢ao do trabalho. O ritmo desse processo passou a ser ditado pela voracidade
capitalista na sua vertente neoliberal, de financeirizagdo, abertura comercial,
aperto fiscal e enxugamento de certas fungdes sociais do Estado, ataque aos
direitos sociais e trabalhistas etc.

Nessa conjuntura, algo que ndo era mais do que uma série de experiéncias
isoladas ganha folego, tendo como palco as unidades produtivas em crise, es-
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pecialmente as empresas de gestdo familiar em crise. Surge desses casos uma
perspectiva nova que apontava para a possibilidade efetiva da propriedade
coletiva dos meios de produgéo ¢ do controle das fabricas pelos trabalhadores.
Além disso, € importante destacar, essas experiéncias passaram a reivindicar
para si — ¢ a assumir — 0 sentido do associativismo e da autogesto.

Mais precisamente, acreditamos que as FRs sidco um fendmeno social em
alguma medida original e em certo sentido herdeiro de experiéncias anteriores,
desenvolvido pela classe trabalhadora latino-americana num contexto de hege-
monia do capital financeiro, onde a luta sindical tradicional por emprego com
carteira assinada enfrentava sérias dificuldades. Tais experiéncias conquistaram
desde entdo significative espaco social, inclusive com a criagiio — no ano de
2003 — da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) no dmbito
do Ministério de Trabalho ¢ Emprego do Governo Lula.'*

Ao mesmo tempo, as FRs sd0 o resultado de uma “nuvem” anti-capital
na América Latina que envolve um vasto leque de rebelides populares: as lutas
contra a privatizagdo da 4gua, energia elétrica, do gas e do petrdleo principal-
mente na Bolivia, Equador e Venezucla, os pigueteros interrompendo ruas e
rodovias para travar a circulagdo de mercadorias e pessoas na Argentina, as
lutas do Movimento Sem-terra contra o latifindio, destes com outros setores
da sociedade contra a privatizacio de empresas estatais, etc as lutas contra o
avanco do Estado Mintme para os trabalhadores e maximo pro capital financeiro,
o surgimento do Movimenio Sem-Teto no Brasil, as FRs, etc.

Nio podemos esquecer que os trabalhadores tentam se reerguer de ur
ponto de ruptura: o golpe de 1964. No Brasil dos anos 1960, com o surgimento
das Ligas Camponesas (Peasant Leagues), com a ascensdo das lutas dos traba-
lhadores urbanos, com as “Reformas de Base™ de Jodo Goulart {1962-1964),
houve um ciclo ascendente de lutas, etec que levou alguns histortadores a dizer
que 0 Brasil — mas também a América Latina como um todo — marchava para
o socialismo. Com a ditadura civil-militar (1964-1985), houve uma ruptura nas
lutas operérias e camponesas, levando os trabathadores ao ch&o. No final dos
anos 1970, com o abrandamento do regime militar, surgiu o “novo sindicalismo”,
o Movimento Sem-Terra, o Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB),
ete, Nos anos 1990, também entra em cena a Econemia Solidaria. Nesse sentido,
pode-se dizer que nos anos 1980 e 1990, tentando renascer das cinzas dos anos
1960, surgiram intimeras lutas populares, dentre elas as FRs ¢ as fabricas que
buscavam a estatiza¢fo. Este breve historico serve para situar o surgimento das
FRs dentro de um pano de fundo mais amplo: as futas brasileiras que vinham
num processo de ascensédo, que foram interrompidas e tentam renascer.
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As FRs t8m sido objeto de estudo de diversas pesquisas e [evantamentos.
Os principais dados do Sistema de Informag&es em Economia Sclidaria {SIES})
mdicam que pelo menos 70 empreendimentos econdmicos solidaries podem
ser de fato identificados come FRs, ou organismos de segundo grau a pariir
da recuperagiio de empresas {Senaes, 2007). Pesquisa anterior (Faria, 2005)
ja levantava 65 experiéncias, das quais participavam 12.670 trabalhadores, ai
incluidos os 4.000 de Catende."!

T4 petos dados do SIES, participam dessas empresas cerca de 10 mil
trabalhadores, em sua grande maioria homens. A principal forma juridica € a
cooperativa. A distribui¢do regional mostra que a grande maioria se concentra
no Sul e Sudeste do Brasil, areas mais industrializadas do pais — sobretudo
na area urbana. Os principais setores econdmicos so industriais (metalurgia,
téxteis, calgados, vidros e cristais, cerdmicas), além de extracio mineral e de
SEIVIGOS.

Para além da sua quantificacdo, uma pesquisa de campo realizada em
2005 junto a 28 experiéncias de FRs no Brasil estabeleceu uma tipologia da
autogestdo a partir de critérios relativos a gestfo, mercado, crédito, tecnolo-
gla, forma de propriedade e participagéio institucional (Tauile es al., 2005). Os
sete tipos ideais resultantes vio do “socialmente desejavel” — a empresa dos
trabalhadores em autogestdo — ac “socialmente inaceitavel” —a “coopcergato
ou terceirizada”,

Esse estudo apresenta wmna caracterizagio interessante das FRs, pois
a0 mMesmo tempo em que capta o que sfo as experiéncias estudadas, aponta
um horizonte para as mesmas por meio do estabelecimente de caracteristicas
desejaveis. O estudo também evidencia o carater contraditdrio e heterogéneo
das experiéncias estudadas.

Embora essa heterogeneidade e as contradigdes do fendmeno possam ser
encontradas em outros estudos, ainda assim ¢é possivel estabelecer uma carac-
terizagdo geral das experiéncias brasileiras desenvolvidas até o final dos anos
1990, apontadas em diferentes estudos. Destacamos as seguintes:

a) a quase totalidade das experiéncias resulta da recuperagdo de empresas
familiares, sendo a faléncia ou estado pré-falimentar, em muitos casos, frutos
de um processo de sucessdo familiar mal-sucedido; néo é raro encontrarmos
fabricas fundadas no inicio do século XX, com maquinarios com mais de
cingiienta anos.

b) via de regra, essas empresas ja carregam no ventre uvm passivo trabalhis-
ta vultoso, sendo comum aos trabalhadores a vivéncia por longos pericdos com
salarios em atraso e o ndo recolhimento pelas empresas dos direitos trabalhistas
¢ sociais devidos durante meses e, por vezes, varios anos;
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¢)na iminéncia do encerramento das atividades, os trabalhadores mobili-
zam-se para a reivindicacio dos direitos trabalhistas e, nesse momento, surge
a perspectiva de manutencdo da fabrica em funcionamento com o afastamento
dos antigos proprietarios;

d) em muitos casos, ¢ sindicato assume o papel de protagonista ativo na
organizagio dos trabalhadores, na apresentacéio e discussfo das possibilidades
para a manutencdo da empresa em funcionamento, na negoclagdo com oS ex-
proprietarios ¢ com os organismos publicos e privados para a busca de finan-
ciamento. Por vezes, o sindicato torna-se também co-responsavel na gest&o
dessas empresas sob o confrole dos trabalhadores;

e) pode ocorrer de os trabalhadores abrirem méio dos seus direitos traba-
lhistas e verbas rescisorias contratuais em troca da propriedade coletiva dos
meios de producio das empresas;

f) na grande maioria dos casos, opta-se pela utilizagio da forma coo-
perativista, na auséncia de um marco legal que reconheca as especificidades
desse fenémeno recente no Brasil; atualmente, podem ser também sociedades
andnimas cu limitadas.

g) ¢ comum verificarmos a utilizagio do termo autogestdo, que pretende
abranger tanto as alteragdes ocorridas na forma de propriedade das empresas,
como também as caracteristicas democraticas que devem presidir a organiza-
¢do do processo de trabalho e a forma de gestiic da cooperativa. Entretanto a
tendéncia geral das experiéncias pesquisadas no Brasil é a de manutencio da
divis#io do trabalho anterior, sendo as principais alteragdes referentes a divi-
sdo das retiradas (nome que se da para os antigos “salarios”), do excedente
(“sobras™) e do processo decisorio na fabrica que, em geral, se dd por meio de
assembléias gerais.

h) apesar de identificarmos mudancas na divisdo dos (“salarios™), séo
poucas as experiéncias brasileiras que optam pela divisdo igualitaria. Na pes-
quisa coordenada por Ruggeri (2005), foram 1dentificadas que 44% das fabricas
argentinas praticavam a igualdade de remuneracio.

1) essa situagdo nova impacta na motivagdo dos trabalhadores, pelo me-
nos por certo periodo, e os torna mais inclinados para a realizacfo das tarefas
produtivas com maior empenho ¢ zelo;

J) nessas experiéncias, a “estratégia competitiva” pode lancar méo de me-
canismos como a extensio da jormada de trabalho nio remunerada ou mesmo
a flexibiliza¢fio da massa salarial para acompanhar as oscilagtes do mercado.
Em outras palavras, na impossibilidade eventual do reprojetamento da tecno-
logia existente ou de um investimento em novas tecnologias, essas empresas
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podem langar mao de mecanismos caracteristicos da mais-valia absoluta para
a realizacdo dos seus processos econdmicos.

k) ha uma baixa “politizagio” dos trabalhadores, no que se refere a
necessidade de unificacio das lutas dos trabalhadores e construgdo de uma
sociedade “para além do capital” (Mészéros, 2002}, algo que € mais recorrente
nas liderancas das fabricas que buscam a estatizagéo.

Vejamos agora as contradi¢des presenciadas pelos sindicatos e o papel
destes na ajuda aos trabalhadores das FRs.

O papel dos sindicatos

Desde as primeiras experiéncias, a proliferagdo de empresas autogestio-
narias foi acompanhada de um movimento de leve abertura dos sindicatos ao
tema do cooperaiivismo e do associativismo. O sindicato costuma ser a primeira
instituigdo a qual os trabalhadores recorrem para intervir como representante
legal em casos de concordata e faléncia da empresa em que trabalham e, cada
vez mais, ¢sses casos tém motivade experiéneias de co-gestdo e autogestdo
sugeridas pelo préprio sindicato,

Uma evidéncia dessa nova postura foi o apoio de parte do sindicalismo
a criagdo de instituigdes especificas para o fomento 4 economia solidaria e a
autogestdo, Em 1994 foi fundada, por exemplo, a Associagdo Nacional dos
Trabalhadores de Empresas de Autogestio e Participacdo Acionana (ANTEAG),
a partir de um trabalho de assessoria iniciado em 1991 com a empresa de cal-
cados Makerli, de Franca (Estado de S&o Paulo), em conjunto com sindicatos
locais. Dentre as empresas recuperadas filiadas a ANTEAG estdo, por exemplo,
a Usina Catende e a Cooperminas.

A maior central sindical brasileira, a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), também se viu diante a necessidade de modificar a postura meramente
reativa diante a redugfio de postos de trabalho formal e internalizar a discus-
sdo sobre as formas alternativas de geracio de trabalho. Quando as primeiras
experiéncias comegaram a surgir na base dos sindicatos filiados a CUT, os tra-
balhadores niio encontraram elaborac@o ou defini¢do precisa sobre o que fazer
frente ao fechamento das empresas em processo falimentar. A pratica sindical
mais comum era, ¢ ainda €, a negociagio para garantir o pagamento das indeni-
zagdes aos trabathadores das empresas, buscando-se apenas evitar as artimanhas
patronais para burlar a legislagéo e sonegar os direitos trabalhistas.

Cabe lembrar que esse problema representava para o movimento sindical,
até entdo, uma espécie de “tabu”. A intervencio dos sindicatos na gestio implica
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uma redefinicio da divisio de trabalho entre patronatc e gestores, que tomam
as decisdes nas unidades produtivas, ¢ os sindicatos, que negociam a jornada
e o valor da forga de trabalho, levando a um sindicalismo de terceiro tipo, para
além da dualidade “contestacio ou conciliagdo™.

Em 1999, a CUT lancou sua Agéncia de Desenvolvimento Selidario
(ADS). Mas isso se deu, em certa medida, de forma descolada das experiéncias
de FRs entfio em pleno vapor. Coube ao ramo dos metaltirgicos da Central se
ocupar da organizacio e representagiio das FRs existentes na base do sindica-
lismo cutista.

Diante do desemprego que assolava o maior pdlo industrial do pais, o
Sindicato dos Metalirgicos do ABC paulista (cinturdo da grande S&o Paulo)
resolveu apoiar a constitui¢do de cooperativas na regifio, mantendo postos de
trabalho para seus cooperados. Em seu IT Congresso, em 1996, o sindicato es-
tabeleceu um compromisso com a difuséo do cooperativismo e da autogestdo
como formas alternativas de geragio de trabalho. Com isso, deu passos sig-
nificativos em dire¢fo a mudancas histéricas, come ¢ entendimento de que o
direito a sindicaliza¢do também se estende a cooperados da area de metalurgia
(Oda, 2001). Outra iniciativa significativa foi o estabelecimento de uma parceria
coma Lega delle Cooperative, maior federaciio cooperativa italiana, e mais trés
grandes centrais sindicais italianas, visando ao intercdmbio de experiéncias,
principalmente com iniciattvas da regidio da Emilia Romana.

Em 1999, cooperativas formadas com ajuda do sindicato (entre elas as
quatro que formaram a Uniforja) associaram-se para fundar a UNISOL (Unido
e Solidariedade das Cooperativas). Atuando inicialmente apenas no Estado de
Séo Paulo, com a missfo de organizar e representar essas miciativas, além de
combinar o combate as “coopergatos” (aquelas que se utilizam da forma coope-
rativa para precarizar as relagdes de trabalho) e incentivar as cooperativas que
denominam “genuinas” ou “auténticas”. Logo assumin abrangéncia nactonal,
formando a UNISOL Brasil, que hoje conta com cerca de 280 cooperativas e
associagdes filiadas, das quais 25 sdo FRs. Mesmo representando pouco mais
do que 10% das experiéncias filiadas 2 UNISOL, as empresas recuperadas
respondem por 75% da movimentaciio financeira total, cerca de R$ 1 bilhdo.

As Fabricas Recuperadas na encruzilhada

Atualmente, observa-se que grande parte das experiéncias latino-ame-
ricanas de FRs ji ingressou num processo de assimilagio completa 4 ordem
capitalista. Processo que possui suas origens tanto nos limites internos ao proprio
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movimento, come na necessidade de produzir para os circuitos de acumulagio
do mercado capitalista {inclusive para o mercado suntuoso das elites). Ou ainda,
nos limites que decorrem das agdes de um aparelhic de Estado que, apesar de
estar ocupado por governos simpaticos ao movimento, segue adotando politicas
publicas (referentes ao crédito, as compras governamentas, efc.) cujo ajuste
desfigura a dindmica tmpulsionada por aqueles empreendimentos, e que tende
a submeté-los as praticas usuais do mercado que favorecem o grande capital
(Faria, Dagnino e Novaes, 2007).

O que se observa ¢ um isolamento entre os empreendimentos em au-
togestio. Dito de outro modo, frata-se da ndo-efetivagio de encadeamentos
produtivos, para frente ou para tras, que permitissem a essas experiéncias wn
apartamento das relagGes com o mercado ou, pelo menos, um “retardamento” de
sua captura pelas cadeias produtivas dominadas pelo capital'=. As dificuldades
proprias de um processo de recuperagio das empresas em crise sdo amplifica-
das pelos entraves que se erguem a adequagfo da tecnologia e organizagio do
trabalho, no relacionamento com o “mercado” para o escoarmento da produgio,
¢ na formatacdo das politicas piiblicas de fomento a essas experiéncias.

As imposicdes e restrigdes do Estado em relagdo a compra de produtos
e & contratacfo de servigos das empresas recuperadas pelos trabalhadores, e
o estimulo que oferece 4 aquisicdo de uma tecnologia convencional inade-
quada (embutida ou nio em maquinas, equipamentos e msumos produtivos),
prejudicam a sustentabilidade econdmica dos empreendimentos solidarios e a
dificultam no processo de alteracio da divisio do trabalho capitalista, através
da “adequacio sdcioc técnica” (Dagnino, 2008, Novaes, 2007). No que se refere
a assisténcia “téenica”, inexistem profissionais com os conhecimentos especi-
ficos da autogestio. Tendo em vista a Universidade, a auséncia de pesquisa ¢
desenvolvimento que siga os parimetros da autogestio e desmercantilizagdo
da sociedade.

No plane técnico-administrativo interno aos empreendimentos, outra difi-
culdade dos processos de autogestfio resulta da tendéncia 4 sua acomodacio as
normas e formas usuais previstas nos manuais ¢ reconhecidas institucionaimen-
te. Praticas contraproducentes {(como a da elaboragiio de um “plano de negocio”,
a utilizagdo de técnicas toyotistas como o “‘envolvimento” dos trabalhadores)
sdo frequentemente adotadas, muitas vezes com a melhor das intengdes, por
ONGs, assessorias técnicas e érgdos publicos (Henriques, 2007).

Na pesquisa realizada por um dos autores sobre oito FRs situadas no
Brasil, na Argentina e no Uruguai, foram apontadas algumas tendéncias gerais.
Em primeiro lugar, constata-se que, apesar de inseridas no sistema produtor
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de mercadorias e tenderem por isso a reproduzir as relacdes de trabalho her-
dadas, as FRs foram capazes de realizar mudancas substantivas no processo
de trabalho, principalmente nos seguintes aspectos: a) sofiware, sio mudancas
de natureza cultural ligadas 4 repartig@io do “salario™ e do excedente, isto &,
“retiradas” (antigos salarios} mais préximas ou igualitarias, fundos {sobras
de fim de ano) igualitarios ou proporcionais; a adequago parcial da fabrica
aos interesses dos trabalhadores (melhoria dos refeitérios, eventos culturais
na fabrica, etc); e a apropriagdo do conhecimento do processe produtivo sem
modificacio da divisdo do trabalho; b) orgware, apropriacdo do conhecimento
do processo produtivo com modificacfio da divisdio do trabatho ¢; ¢) hardware,
relacionam-se a aquisicdo de maquindrio, as adaptagdes e ao repotenciamento
{(Novaes, 2007b).

Ao mesmo tempo, as FRs observadas, embora tenham promovido proces-
sos de Adequagio Sdcio Técnica {AST), parecem encontrar obstaculos devido:
a) A naturalizaco da organizacido do processo de trabalho pelos cooperados; b)
ao fetiche da tecnologia, que leva a que se acredite que a Mltima tecnologia €
sermpre amelhor e se ignore seu carater relacional (Novaes; Dagnino, 2007); ¢)
a0 tempo necessario para uma transformagfio significativa das forgas produtivas
e da forma de reparticfio do excedente; d) aos constrangimentos impostos pelo
“mercado” capitalista €; ) a0 momento extremamente defensivo enfrentado
pela classe trabalhadora, caracterizado pela perda de direitos trabalhistas, frag-
mentacio das lutas e super-exploracio do trabatho (Novaes, 2007b).

O item “e” merece algum destaque. A conjuntura de refluxo das lutas so-
ciais, isto €, a situacio desde o inicio dos anos 1990 assinalou um movimento
pendular nos extremos. Se durante toda a década de 1990 e micio dos anos
2000 as politicas neoliberais canalizavam a energia dos trabathadores para a
manutencdo dos direitos anteriormente conquistados, frente a iniciativa deli-
berada de desestrutura¢io do mercado de trabalho, a partir de 2004 o Brasil
verificou a retomada ascendente de emprego formal e recomposicio salarial,
tanto no setor publico como no privado. Se o primeiro momento possibilitou
o aprofundamento dos processos de recuperacdio das empresas, o segundo
cristalizou o quadro das iniciativas, como que as acomodando no mercado de
produciio e consumo em expansio.

Porém, ¢ malgrados todos os desvios ¢ degeneragdes, nfio resta divida que
a propria existéncia de imimeras FRss (pelo menos 70 no Brasil € duas centenas
na Argentina) representa uma conquista que deve ser preservada e acompanhada
muito de perto pelos trabalhadores. Talvez possa emergir dai inspiragio para
avangar em direco aos setores dindmicos do capitalismo, que até agora tem
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se mantido imunes as praticas da autogestio dos seus processos de trabalho.
Fm paises em que os liberals nunca estiveram dispostos a ceder nem os anéis
nem os dedos, cxperiéncias de ocupagio e a posse coletiva dos metos de pro-
dugio de empresas como a Usina Catende, CBCA, Conforja, Fogdes Geral,
Cipla, Interfibras etc ndo podem ser desprezadas. E ¢ tambeém impossivel ficar
indiferente apds entrar numa fabrica como a antiga Botdes Diamantina, hoje
Cooperbotdes, no cinturdio indusirial de Curitiba/PR, e ver os trabalhadores do
chio-de-fabrica ocuparem-se eles proprios dos seus assuntos.

Na sala de reunides, uma bandeira da CUT. Ou no caso da Cipla, em que
a sala de formagdo criada recebeu o nome de Sala Ferreirinha, antigo militante
metalirgico nascido na regifo. Pode-se entdo acreditar nas possibilidades que
se abrem nas FRs.

Qs casos CBCA e Catende Harmonia

Cabe mencionar, rapidamente, dois casos gue nos parecem ilusirativos
do campo das FRs no Brasil. O primeiro ¢ o caso da CBCA, hoje Coopenminas
(Criciama/SC), cuja luta foi iniciada em meados dos anos 1980, talvez a expe-
riéncia mais duradoura de empresas recuperadas. O segundo caso € o Projeto
Catende, de meados da década de 1990, seguramente o maior € mais complexo
processo de recuperagdo de empresa falida existente no Brasil.

A Cooperminas surgiu do processo de faléncia da antiga CBCA — Cia.
Brasileira Carbonifera Ararangud, fundada em 1917 para a extragdo do carvio
catarinense na cidade de Cricitima/SC. O processo de conquista da empresa €
semelhante a quase totalidade dos casos no Brasil, mas foi um dos primeiros.
Em meados de 1987, com os salarios atrasados varios meses, 0s trabalhadores
langam-se numa luta ativa para reaver os direitos trabalbstas. A empresa en-
cerra as atividades. Os trabathadores mobilizam-se em defesa dos empregos,
inicialmente solicitando a estatizaco da mina. No processo, os trabalhadores
aceitam a reabertura da massa-falida tendo como sindico o proprio Sindicato
dos Mineiros de Criciima. A empresa funcionou 10 anos dessa maneira, até
que em 1997 realizam um acordo com os antigos proprietarios e encaminham
a criagiio da Cooperminas™.

Queremos destacar trés aspectos dessa experiéncia: primeiro, que os traba-
lhadores tiveram, durante esse tempo, que realizar lutas intensas para manter a
mina sob seu controle e impedir a venda em feilfo do patriménio para pagar os
credores. Numa dessas lutas, 0s mineiros aparecem na imprensa nacional com
dinamites amarradas ao proprio corpo para bloquear a retirada de equipamentos
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da mina de beneficiamento. O segundo aspecto diz respeito as condicdes de
trabalho na mina. Tivernos a possibilidade de visitar o subsolo {“baixar a mina’)
em 1992 ¢ 2005, E notéric o avanco que os mineiros da CBCA realizaram nas
condicdes de trabatho, podende-se observar melhorias significativas na venti-
lagdo, na iluminagéo, na seguranca e na aquisicdo de noves equipamentos que
diminuem 2 poluicdo no interior da mina. O terceire aspecto diz respeito ao
mercado. A cooperativa possui, como as demais mineradoras da regido, uma
cota de carvio com compra garantida pelas usinas termoelétricas, o que permite
certa estabilidade e possibilidade de projecio para o longo prazo.

Ja o Projeto Catende Harmonia € o maior ¢ 0 mais complexe projeto de
empresa recuperada em andamento no Brasil. Trata-se de uma Usina de acu-
car fundada em 1892 a partir do antigo engenho Milagre da Conceigdo, e que
compreende 48 engenhos distribuidos em 26 mil hectares, abrangendo cinco
municipios da Zona da Mata Sul de Pernambuco: Catende, Jaqueira, Palmares,
Apgua Preta e Xexéu. A Usina passou por diversas mios até se tormar a maior
usina de agtcar da América Latina na década de 1950, sob controle do “Te-
nente”, como era conhecido o coronel Anténio Ferreira da Costa. Na gestéio de
Tenente, foi construida a estrada de ferro para o escoamento da producéo e uma
hidroelétrica para assegurar a energia, além de construir a primeira destilaria
de 4lcool anidro do pais.

A Usina entrou em crise no final dos anos 1980, com o fechamento
do Instituto do Acticar e do Alcool (IAA). A situacio agravou-se em 1993,
quando foram demitidos 2.300 trabalhadores dos engenhos. Esta demisséo em
massa deu inicio entfo a luta dos trabaihadores, que se recusaram a deixar as
casas sem o recebimento dos direitos trabalhistas. Os sindicatos rurais, com o
apoic da Contag, CUT e CPT, ajudaram na sustentacdo da luta para garantir
os direitos trabalhistas. Em 1995, foi solicitada a faléncia da empresa, quando
os trabalhadores assumiram o controle e deram inicio ao Projeto Catende. As
dividas da empresa somavam cerca de R$ 1,2 bilh@o (o Banco do Brasil € o
maior credor, com R$ 480 milhdes). O patriménio € avaliado em R$ 67 mithées,
e o passivo trabalhista é de R$ 62 milhdes. Em 1998, os trabalhadores criaram
a Cia. Agricola Harmonia, uma sociedade andnima, para receber o patrimdnio
da antiga Usina Catende. Em 2002, os agricultores criaram uma cooperativa de
producdo denominada Cooperativa Harmonia de Agricultores e Agricultoras
Familiares, credores da antiga empresa e que habitam nas terras da Usina. No
total, o projeto envolve, entre campo e industria, certa de 4 mil familias, ou 20
mil pessoas. Além dos 48 engenhos ¢ da usina de aglicar (parque industrial),
¢ patrimdnio envolve ainda uma hidroelétrica, uma olaria, uma marcenaria,
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uin hospital, 7 agudes e canais de iirigacdo, frota de veiculos e implementos
(tratores, caminhdes etc), varias “casas grandes” {uma delas fransformada em
centro de educac@o). Em 7 anos de projeto, a taxa de analfabetismo baixou de
82% para 16,7%".

O Projeto Catende, pelo que ja realizou em termos de mudanga das relagdes
de trabalho e de cultura polifica, val muito aiém de uma simpies recuperagdo
de empresa falida, pois alcanca a dimensdo de um projeto alternativo de de-
senvolvimento econdmico, social, cultural e politice para a regifo do agreste
pernambucano. Vale destacar, no entanto, que este projeto apresenta como
diferencial, até mesmo em relagdo aos projetos de assentamento de reforma
agréria, o fato de manter a terra e todas as instalagdes da Usina como propriedade
social da totalidade dos participantes do projeto. Assim, no campo, articulam a
agricultura familiar com a lavoura da cana em tetras comuns.

Cabe assinalar, finalmente, que ja se observa casos de FRs no Brasil que
deram inicio 4 reconversio da produgdo, buscando tecnologias sociais adequadas
ao processo de autogestdo. A propria Usina Catende esta buscando a diversifica-
¢io da producio no desenvolvendo novos produtos, come uma mini destilana de
alcool para os assentamentos de reforma agriria e comunidades de agricultores
familiares. Qutra esta construindo pequenas maquinas de biodiesel, também
visando a soberania energética de comunidades rurais. Talvez sejam estes 0s
primeiros passos para que se ultrapasse o desafio de encadear os empreendi-
mentos econdmicos solidarios em um sistema econdmico préprio, estruturado
sob outros prineipios ¢ critérios de eficacia. Mas falta ainda muito para que se
alcance o encadeamento das FRs num sistema proprio e auto-suficiente, que
envolva inclusive as iniciativas autogestionarias em outros paises.

Fabricas em Impasse: a busca da estatizagao

As trés fabricas (Cipla, Flaskd e Interfibras) que reivindicam a estatizago
ndo conseguiram um aceno positivo do governo e com isso seguir resistindo
a duras penas. Nelas, a defesa da estatizagdo articula-se a uma critica as coo-
perativas em regime capitalista, retomando as anélises desenvolvidas durante
a II Internacional.

A fragilidade juridica dessas experiéncias ¢ a auséncia de receptividade
do goveno brasileiro para as propostas de estatizagdo de empresas falidas
acabam por deixar os trabalhadores desses empreendimentos vulneraveis as
investidas judiciais, além das dificuldades ja bastante evidentes para acesso ao
crédito e acdes de fomento.
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Ermbora haja um componente ideoldgico para justificar essa bandeira,
sempre estd presente no discurso da estatizagdo umn argumento financeiro, come
subsidios de energia elétrica, mas principalmente a garantia de pagamento dos
salarios mesmo em periodos de crise.

Entendemos que mesmo quando a luta se da pela estatizacfo sob con-
trole operario, desconsidera-se nessas situacdes o fato de que vivemos em um
Estado capitalista, mais que isso, um estado autoritario latino-americano que
ndo reconhece formas de co-gestio, tal como se deu em alguns casos europeus.
Adicionalmente, hé um enorme risco de burocratizacéo, tal como se deu nos
casos de empresas encampadas pelo Estado na década de 1950,

Nesse caso, incorre-se no equivoco tedrico e histdrico de encontrar a
emancipacdo dos frabalhadores Unica e exclusivamente na forma de proprie-
dade dos meios de produgio, quando significa apenas que passariam estes a ser
“explorados” pelo Estade, ao invés de patrdes privados. Falta a ligdo, tdo cara
aos portugueses durante a Revolugio dos Cravos, que socialismo de Estado ou
privado nfo sdo as nicas opcdes.

Trata-se de uma armaditha de dificil solugfo sem infimeras transforma-
¢es concomitantes. Se as cooperativas e associagdes originadas de FRs estic
degenerando por terem que conviver num ambiente hostil a sua reprodugéo
— o chamado mercado —, as fabricas em impasse estdo numa dupla armadilha;
burocratizaco — caso sejam encampadas pelo Estado ou dissolugfo, caso ndo
encontrem uma solucéo no médio prazo.

Talvez o caso mais enigmatico da regifio seja a FasinPat (Fabrica Sem
Patriio) Zanon (Argentina), uma experiéncia que sempre buscou a estatiza-
¢do mas ndo foi acolhida pelos governos Kirchner. Eles adotaram a tatica de
enfrentar o Estado Capitalista e ac mesmo tempo buscar aliangas com certos
setores do Estado {Universidades Publicas, Institutos de Assessoria “técnica”,
deputados, etc), para ndo falar de outros trabalhadores. Nesse sentido, cabera
a nos pesquisadores averiguar o desenrolar deste caso, que irernos detalhar
brevemente nas linhas abaixo.

Os bravos lutadores de Zanon (Argentina)

Mesmo num ambiente hostil & produgfo de valores de uso, as FRs argen-
tinas também procuram subverter a [dgica da produgio de valores de troca e
tentam atribuir um novo significado a0 espaco de trabalho, combinando lutas
de resisténcia ac trabalho e nfio mais a0 “emprego”.

Os dilemas e as “vitorias™ das FRs podem ser vistos em diversas iniciati-
vas, mas em especial na FaSinPat Zanon (uma fabrica de azulejos e porcelanato
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de Neuquén), talvez o caso mais rico do pais vizinho. Muitos sindicalistas ndo
conseguiriam imaginar o retorno ao chio de fabrica de dois trabalhadores que
“puxaram” a luta da FaSinPat (Fabrica Sem Patrbes) Zanon, mas foi 1ss0 que
aconteceu em agosto de 2009, apds a expropriagdo dos meios de produgdo,

O plano de construir uma fabrica de azulejos e posteriormente de porce-
lanato na provincia argentina de Neuquén € tipico de uma histéria de gangste-
res, Ela foi criada por um empresario italtano chamado Zanon com mmumeros
subsidios dos militares argentinos, do governo da provincia e, nos anos 1990,
com financiamentos de Menem que, alids, jamais foram pagos. Essa fabrica
era considerada uma das mais modernas da América Latina ¢ virou pé nos anos
1990. Mas ¢ ai que essa historia ganha novos significados, principalmente no
contexto que resultou na eclosfo da rebelifio social de dezembro de 2001.'

O relato dos trabalhadores sugere uma luta que deve ser olhada por um
mesmo prisma, mas por dngulos distintos, A luta se dd ao mesmo tempo contra
um sindicato burocratizado, contra um Estado corrupto e avesso as demandas
dos trabalhadores, além da faléncia dos partidos politicos ¢ da “democracia”™
capitalista. A isso tudo se junta a luta contra um patrio auforitario e paterna-
lista, que se enriquecia a custa dos trabathadores e dos privilégios obtidos no
Estado argentino. E dai a luta por colocar a fabrica novamente em marcha,
agora sob controle operario, tentando-se realizar a produgdo de valores de
uso, escapar do “mercado” ou ao menos sinalizar a produgédo de azulejos para
0 povo ¢ interesses “pliblicos”. E, por fim, a luta pelo resgate da umifio entre
trabalhadores “classistas” e entre trabalhadores e estudantes, rompida pela
ditadura civil-militar.

O estopim que deu origem ao movimento na Zanon foi a demissio de 600
trabalhadores em 2001. Eles queimaram a carta de demisséo e sairam nas ruas
para protestar. Na fala dos trabalhadores aparece como principal motivagdo a

T L

tentativa de “abrir € averiguar o caixa da empresa”, “recuperar postos de traba-
1ho”, “recuperar a comissdo interna”, “Zanon ¢ do povo” e “voltar a viver”.
O antigo patrfio nio se conforma com a luta dos trabalhadores ¢ ndo acre-
dita que 0s mesmos poderiam “andar sozinhos”. Talvez por oposi¢io a 1550 que
os trabalhadores lancaram a consigna: “os trabalhadores podem produzir sem
os patrdes, mas os palrdes ndo podem produzir sem os trabalhadores”."’
Inicialmente, a 0 movimento foi levado adiante por operarios militantes
do Partido dos Trabalhadores Socialistas (PTS), vinculado 4 IV Internacional.
No caso da Zanon, o lema defendido por estes trabalhadores € “estatiza¢@o
sob controle operdrio”, lema nunca atendido pelo casal Kirchner. E curioso

observar que na fibrica temos hoje nfio mais que seis trabalhadores do PTS,
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muttos “independentes”, rabalhadores de outros partidos, tentando conviver.
E preciso reconhecer que sem o “caldo de indignacdo’ na fabrica, na regifc e
na Ameérica Latina, dificilmente a ocupagfio — que mais parece uma guerra civil
- em Zanon poderia ganhar forga.

O antigo refeitdrio da fabrica tinha dois pisos, Respeitando a hierarquia,
o0s subalternos ficavam no andar de baixo ¢ os “seres superiores” ficavam no
andar de cima, o que permite que se realize wmn paralelo imediato com o filme
Metropolis, de Fritz Lang. A parte que era dos trabalhadores se tornou uma
biblioteca, ainda bastante simbolica em fungfo da utilizagfio praticamente nula.
Na parte de cima funciona o novo refeitdrio. Mesmo ainda bastante figurativa,
deve ser reconhecida a iniciativa de se criar uma biblioteca na fabrica. Em outras
empresas recuperadas argentinas ha um espaco para aulas de bacharelado.

Ha um lago comunitario com o Movimento de Trabalhadores Desocu-
pados (MTD}. Quando a fabrica comegou sua luta, eram mais ou menos 220
funcionarios da antiga empresa. Hoje estdo com 480, sendo que mais de metade
destes vieram do MTD. Néc deixa de ser curioso notar que esses trabalhadores
recebem a mesma refirada (salario) que os outros, havendo apenas um com-
plemento para trabalhadores mais antigos, para os trabalhadores dos conselhos
€ para 0s postos com insalubridade,

Pedro, o Pepe, um dos cooperados que vieram do Movimento dos Traba-
Ihadores Desocupados (MTD), foi atingido no olhe por uma bala durante uma
passeata. Ele foi deslocado para o setor de imprensa. Se fosse noutra empresa,
provavelmente seria despedido, ainda mais em tempos de produciio toyotista-
enxuta. A mde de um jovem funcionario da fabrica, morto em 1999 num acidente
de trabalho, passou a trabalhar na fabrica em fungfio dos lagos comunitarios,
pois 0 jovem era a principal fonte de renda da familia.

No Bairro Nova Espanha, bem préximo a fabrica, os trabalhadores mon-
taram um centro médico. Além disso, fizeram e fazem doagdes de azulejos
para outros hospitais, para trabalhadores que tém suas casas incendiadas por
desastres naturais, pobres da regido que solicitam ajuda etc. Deu-se inicio auma
politica de conftratagio de mulheres. Ja sio trinta. O sindicato dos docentes da
regido (ATEN) fez uma proposta de utilizagfo de um dos espagos da fabrica
para darem aulas. Alguns professores e alunos da UBA (Universidade de Bue-
nos Aires), mas principalmente da Universidade de Comahue {UnCo), tentam
resgatar a tradi¢®o de unificagfio das lutas entre trabalhadores e universitarios
inaugurada na Reforma de Cérdoba de 1918 e no Cordobazo de 1969. Alunos
da engenharia da UnCo ajudaram os trabalhadores nas passeatas, arrecadagio
de fundos, bem como na restauragfo das maquinas, do aumento da qualidade
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dos azulejos e na reformulacdo da processo de trabalho. Contaram ainda com
a ajuda dos quimicos da UBA para criar “azulejos auto-limpantes”™ — azulejos
que t€m uma pelicula que permite que o mesmo se limpe com a luz do sol — o
que parece navegar na enda da produgio de bens socialmente dteis, dada sua
utilidade em escolas e hospitais.

Muitos poetas, artistas, documentaristas, bandas de masica de esquerda e
intelectnais engajados abragcaram a causa da FaSinPat Zanon, realizando sho-
ws e filmes para relatar, refletir e ajudar a transformar a realidade da fabrica.
Pode-se dizer que, tal como o caso da fabrica de relogios LIP, na cidade de
Besancon/Franga, o case FaSinPat Zanon transcendeu o &mbito da desconhe-
cida regifio de Neuquén para ganhar o mundo. Também € preciso observar que
alguns ativistas e intelectuais véio a Zanon como uma especie de “Meca” dos
movimentos sociaig, tentando buscar ali a “solucdo” para os seus problemas.

Mas é no seio da heterogestdo que nasce a autogestdio. Sem o conheci-
mento “técnico” de muitos trabalhadores que estavam na antiga fabrica, jamais
os trabalhadores conseguiriaim colocar a fabrica em marcha novamente. Nas
palavras de Alziczon:

“Uma condi¢do sire qua non do controle operdrio em Zanon foi que no
grupo de trabalhadores dispostos a levar a cabo [a experiéncia] existia uma
quantidade de pessoal de cada secdo da fabrica que permitia operar mini-
mamente todo o conjunto da linha de montagem; ficar sem eles nos setores
nevrilgicos significaria wm obstaculo dificil de se ultrapassar uma vez que
teriam que conseguir alguém que Lhes substituisse fora das portas da fabrica.
Em Zanen, 270 trabalhadores dos 380 no momento da demisséo resistiram
¢ representavam muito bem a possibilidade de comecar a produzir. Havia
gasistas, eletricistas, mecinicos, uns trés ex-chefes [ex-hierdrquicos] e
equipes completas de cada setor” (Aiziczon, 2007, p. 18).

Aiziczon ressalta outro requisito da antiga organizag¢io do trabalho fabril
que contribuiu para ¢ processo que vivem atualmente: antes, a polivaléncia
significava que um trabalhador muitas vezes devia realizar e cobrir as tarefas
de varios operarios €, ds vezes, em distintas segdes. Paradoxalmente, a fiexi-
bilizac#o laboral se tornou uma possibilidade de controle operario ao produzir
também um aumento do conhecimento do funcionamento de cada setor € de
cada maquina (Aiziczon, 2007, p. 18-19).

Tudo isso nos permite dizer que a fabrica esta tendo um novo significado
para os trabalhadores. Ao invés de lucros e exploragio dos trabalhadores, a
FaSinPat Zanon aponta agora para a produgdo de valores de uso (onde 0 mundo
ndo ¢ uma mercadoria), vinculos comunitirios (“Zanon és del pueblo™), unifi-
cagiio das lutas dos trabalhadores e utilizagdc do espaco fabril para estude, seja
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dos proprios trabalhadores ou de estudantes do ensino médio e fundamental, e
instaura o rodizio nos cargos estratégicos da fabrica, a recuperaciio de outras
fabricas na regido, o classismo etc.

Sobre o “classismo”, vale mencionar que, em novembro de 2009, a
FasinPat Zanon conclamou todos os trabalhadores dos setores “combativos
¢ antiburocréticos” para a realizagdo da primeira plenéria regional dos traba-
lhadores argentinos “classistas”. Na estragalhada Argentina do inicio deste
milénio, alguns trabalhadores da desconhecida Neuquén resistiram bravamente
¢ parecem estar inaugurando um novo ciclo de lutas anticapital. Nas palavras
de Natalic Navarrete, o “Chico”,

“O objetivo era entrar [na fabrica] para produzir ¢ demonstrar que nés po-
diames faze-lo [...] Com o que produzimos e com o que ganhamos temos
que demonstrar que podemos gerar mais postos de trabalko, e criamos
novos postos de trabatho [...] Podemos trabalhar em conjunto [coordenar]
com ouiros setores ¢ ter outras altemnativas, e estamos fazendo isso. Entdo
vamos tende novos desafies [...], agora um dos Qltimoes delincamentos
que fizemos € chegar [...] no nivel nacional com as fibricas ocupadas ¢
com outros setores de desempregados [...} para ir com toda essa gente aos
grandes meios de produgio, as grandes fibricas onde estio sendo recu-
peradas as comissGes internas e onde estd a burocracia e apresentar nossa
experiéneia das fabricas ocupadas e comecar a dizer sobre o trabalho que
estamos fazendo, que pode haver coordenagio, que 0s trabalhadores podem
juntar tanto os empregados como os desempregados” (Entrevistado por
Aiziczon, 2009, p. 215)'%,

S¢ para a Economia Politica existe apenas a categoria trabalho ¢ nio a de
trabalhador, nas FRs o objetivo ¢, na medida do possivel, facilitar ao maximo
suas vidas dentro e fora do seu ambiente de trabalho, o que para nés pode ser
considerado uma espécie de humanizagio do espago de trabalho pelos coopera-
dos, Apesar dos imperativos da produgio de mercadorias impedirem uma maior
margem de manobra, ja sdo bastante reais as possibilidades de mudanea.

No entanto, se € verdade, como aponta o lema do Movimento Nacional
de Empresas Recuperadas (MNER- Argentina), que toda empresa que “fecha,
deve ser ocupada e colocada para produzir”, o que podem fazer os trabalhadores
quando as fabricas ndo fecham?

A relativa diminuigdo de fabricas fechadas e a amenizagio do quadro de
desemprego na América Latina se tornaram um problema para a continuidade
dos movimentos de FRs, pois com o relativo crescimento da economia, como
poderiam contaminar outros trabalhadores? Somente como exemplo, a Anteag
(Associagio Nacional dos Trabalhadores ¢ Empresas de Autogestdo), passou
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também a atuar junto a politicas de geracio de trabalho e renda, via cooperativas
que surgem “‘do zero”, mudando parcialmente sua estratégia.

Sobre as bandeiras dos movimentos argentinos, tomemeos como exemplo
o Movimento Nacional de Fabricas Recuperadas pelos Trabalhadores (MNFRT
— Argentina). Este movimento tem como marca o isolamento da politica e dos
partidos politicos. Verificamos que o MNFRT € um movimento social que
aponta fundamentalmente para a conservacao do posto de trabalho ¢ que os
proprios trabalhadores administrem a fabrica. Isto serve para diferencia-los de
outra vertente, a do Movimento Nacicnal de Empresas Recuperadas (MNER).
O MNFRT afirma, por exemplo, gue nio faz pelitica, que a proposta deles ser-
ve somente para conservar postos de trabalho. No case do MNER, ja viraram
comuns 05 processos de cisfo intemma, comprometendo as possibilidades de
maior unidade ao movimento.

Poderiamos fazer algumas ilagdes que nos ajudariam a sintetizar nossos
argumentos. Acreditamos entfo que este refluxo das FRs se deve a diversos
fatores, sendo os mais importantes: a) wn contexto extremamente desfavoravel,
defensivo, que rnpede o florescimento do cooperativismo e a contaminagdo de
outros frabalhadores tendo em vista a criagdo de uma sociedade para além do
capital; b} o ambiente hostil — chamado “Mercado” — que estrangula o desen-
volvimento das FRs; ¢) problemas internos dos movimentos de FRs (rachas,
desmembramentos ¢tc.) que vAo contra qualquer unidade; d) a crise tedrica da
esquerda, dando origem a remendos tedricos, mesclas entre o ideario do capital
com pequenas pitadas de reforma; ¢) dificuldades de relacionamento ¢ acesso as
politicas publicas. Neste altimo caso, persiste uma visdo critica da esquerda que
continua enxergando no cooperativismo apenas como uma forma de contengéo
ao desemprego em massa ou de diminuigio das tensdes sociais. Ndo percebem
a vertente de esquerda da economia solidaria e a autogestdo como elementos
fundamentais para qualquer politica anticiclica efetiva, pois ajudaria a superar
a exploragdo, axioma elementar do capitalismo.

O que se observa € que os movimentos de FRs estdo longe de constituirem
movimentos sociais vigorosos ou buscarem aliangas mais profundas com outros
movimentos sociais. Se as FRs comegaram como uma espécie de isunami, na
atual conjuntura se transformaram numa marola, principalmente na Argentina,
Brasil e Uruguai (Novaes, 2007a).

Consideracgdes Finais

Acreditamos que as cooperativas e associagdes de produgdo, comercia-
lizagdo, consumo etc. s30 experiéncias praticas de auto-organizagio dos tra-

REVISTA Soc. Bras, Economia Politica, Rio de Janeiro, n® 26, p. 5-37, junho 2010 + 31




balhadores que podem ser potencializadas numa conjuntura de transformagéo
social que tenha em vista a transcendéncia do trabalho alienado. Ao mesmo
tempo, pode-se presumir que as cooperativas e associagdes de trabalhadores,
caso permanecam iscladas de outras lutas sociais, definhariio ou sobreviverio
a duras penas. Elas dificilmente poderdo avancar rumo & desmercantilizagio e
ao controle global do processo de trabalho pelos produtores assoeiados.

Rosa Luxemburg dizia que as cooperativas sio formas hibridas, pois
guardam elementos das empresas convencionais e anunciam outras caracteris-
ticas que séc préprias de um projeto emancipatéric. Preferimos a denominagio
de anfibias, uma vez que os seres hibridos ndo se reproduzem ou nio podem
florescer. Nesse sentido, as cooperativas de resisténcia sio “anfibios embrio-
narios” que poderdo florescer ou degenerar, em fungdo do processo histérico
no qual estio inseridos.

Por ultimo, cabe a ressalva metodolégica de que a observacfio das FRs ndo
comporta analises maniqueistas. Deve-se mostrar 0s avangos e retrocessos que
ccorrem no Ambite das mesmas e se referir as formas possiveis de transformacdo
de um mesmo fenémene. No entanto, é preciso reconhecer que, embora signi-
ficativa, a transformacfo na forma de propriedade dos meios de produgio nio
tem possibilitado que se avance até a superacio da substancia da exploragio e
da opressio de classe, inerentes as relagdes sociais de produgido do capital.

Tanto para as FRs como para ¢ conjunto de experiéncias de economia
solidéria, a questdio de fundo por nds abordada é a do destino das experiéncias
de organizagio coletiva e autogestionaria, seja das fabricas, objeto deste artigo,
oumesmo do trabalho coletivo no campo, a autogestdo dos bairros, das cidades
ou de um pais. Trata-se, enfim, de saber se as experiéncias em vi geéncia podem
constiturr pontos de apoio ou referéncia para movimentos emancipatérios de
organizacio da producio dos meios de vida, Se apontam para a superagio
do trabalko alienado ¢ desmercantilizagio da vida, se dio forma ao trabalho
consciente, livre, prazeroso, se aprofundam ou radicalizam a democracia nos
locais de trabalho € na sociedade etc.

Acreditamos que, no Ambito das FRs, a transformagfio das condicdes de
trabalho implica na efetivagdo de outras formas de organizacio social e politica,
como fruto do proprio processo de auto-organizacio, como pratica recheada de
contradi¢Ges que sinaliza a necessidade de superacio da alienagfio e a0 mesmo
tempo um caminho para a emancipacio dos trabalhadores.

Porém, o isolamento social das FRs implica também no isolamento da
“batalha na produgio”, como que aprisionados pelo aparato técnico herdado,
permitindo o descolamento dos demais processos de luta social e a burocrati-
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zaglo por parte dos gestores que permanecem na tbrica, ou os proprios traba-
lhadores gue se assumem a funcdo de novos tecnocratas, contribuindo assim
para a degeneracfo ou perda das caracteristicas autogestionarias das FRs.

Ao mesmo tempo em que vemos nas FRs embrides de superacéo da auto-
alienacio do trabalho, da divisdo social e téenica que persiste na organizacio
da produgfio dos meios de vida, percebemos que esses casos isoladamente ndo
tém conseguido superar a produgio de mercadorias, deixando a flor da pele as
contradi¢cdes e ambigiiidades que sdo proprias dessas experiéncias.

Abstract

The article examine critically the emergence of Recovered Factories (RFs) within
a historical perspective, showing the coniradictions of the process of retrieve of pro-
duction by workers, the limits and possibilities of the self-management in the context
of reflux of social struggles. We emphasize the role of trade unions, some statistics,
continuities and discontinuities in the RFs, some struggles for nationalization under
workers’ control and three speetal cases: Cooperminas, Catende Harmonia and Zanon
(Argentina). Even bringing elements that peint to a higher form of production based on
collective ownership of means of production, self-management and decommodisation,
the FRs are degenerating.
Keywords: recovered factories, self-management, working class stmggles, Brazil,
Fasinpat Zanon
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Notas

! Para o caso brasileiro, nio podemos esquecer a existéncia, dentre outros, do Quilombo dos
Palmares, principalmente nos primeires anos.

¥ Ver, por exemplo, os “elogios” de Marx 4 experiéncia de Rochdale bem como a forma irénica
que ele aborda a possibilidade de supressio dos capitalistas. Numa certa passagem do capital, ele
cita o jornal Spectator onde este afirma que a experiéncia de Rochdale (Inglaterra) “mostrou que
associagies de trabalhadores podem gerir lojas, fdbricas e quase todas as formas de atividades
com sucesso ¢ melhorou imediatamente a condiglo das pessoas; mas nio deixou nenhum lugar
visivel para os capitalistas. Que Horror!” {(Marx, 1996, p.381).

? Para maiores detalhes sobre estes termnas, ver Bernardo {1986) e Tragtenberg (1986).

¢ Sobre as FRs na Argentina e no Uruguai, ver Ruggeri, Martinez e Trinchero (2005}, Ruggeri
(2009); Fajn ef al. (2003), Novaes (2007), Vieitez ¢ Dal R {2006). Para o caso Venczuclano,
ver Lebowitz (2005); Azzellini (2008) e Morena e Sanabria (2007). Para o caso brasileiro, ver
também Faria (1997); Novaes (2007}; Oda (2001) e; Cruz (20086), dentre outros.

3 Sobre isso, ver Bemnardo (2049).
¢ Este debate foi realizado por nds em Novaes (2008).
7 Sobre o tema tecnoldgico, ver Faria (2005), Novaes (2007} e Dagnino (2008).
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* Ver, por exemplo, a Fabrica de Relogios Lip, um caso cléssico de autogestio que se transformou
em filme (Os Lip, a imaginagdo no poder) e a Fabrica Sem PatrGes Zanon (Neuguen Argentinal,
que abordaremos mais a frente.

¥ Sobre a Foonomia Solidaria, cabe uina importante nota. Em muitos seminarios, congressos, elc
temoes vIsto que o8 economistas, socidlogos ctc apressadamente ja The taxam de “reformista”,
ignorando os debates, as contradigdes e a existéncia de uma ala socialista na Economia Solidaria.
Em outros casos, e de forma parecida, muitos tomam a obia de Paul Singer como sindnime de
Economia Soliddria, mais uma vez incomrendo na subestimagio das diferentes praticas e projetos
nesse “campo”.

1* Em termos quantitativos, o mapeamento dos ermpreendimentos ccondmicos solidarios realizado
pela SENAES, em conjunto com o Forum Brasileiro de Economia Solidéria, encontrou cerca
de 150 fabricas recuperadas, do total de 22 mil empreendimentos ja computados. Para acessar
o0s dados do Mapeamento, acessar www.mie. gov.br/ecosolidaria/sies.asp.

! Os dados do SIES ndo sdo precisos no que diz respeito as FRs. O que sabemios € que apenas 41
empreendimentos sfio apoiados por entidades representativas, sendo 16 pela ANTEAG e 25 pela
UNISOL. Os nimeros corm os quais trabathamos neste artigo refereni-se aum recorte feito a partir
de uma resposta do mapeamento sobre o motivo principal de formagdo do empreendimenta.

1 Para ver alguns exemplos de encadeamentos horizontes e verticais entre trabalhadores auto-
westionarios, ver a Revolugiio dos Cravoes e o cago Polonés (Faria, 2005; Nascimento, 2005,

13 Chamamos de Adequagdo Sdcictéenica o processo de desconstrucido e reconstrugio da tecno-
logia capitalista, em seus aspectos software {mudangas culturais, reparticio do excedente, etc).
prgware (orpanizagio do processo de trabalho); kardware (mudangas nas maquinas & equipa-
mentos). Sobre isso, ver Dagnino (2008) e Novaes (2007).

11 Sobre a experiéneia da CBCA, ver Fantin (1992).; Faria (1992) e Anteag (2004}

1* Nos bascamos aqui, sobretudo, no Plano de gestdo de sustentabilidads autogestionaria para
a Usina Caiende — Projeto Harmonia. Anteag (2005). Em Nascimento (2005) Do “Beco dos
Sapos™ aos canaviais de Catende. (Os “ciclos longos™ das lutas autogestiondrias) e em Kleiman
(2008).. Néo podemaos deixar de mencionar as similaridades e a “heranga”, inclusive geograficas,
com as Ligas Camponesas dos anos 1960.

% A provincia de Neuquén ¢ extremamente conlraditéria. Por um lado, “recebeu” exilados do
golpe de Pinochet e exilados argentinos que fugiram da repressio nos centros metropolitanos;
houve um bispo de esquerda que abrigou muitos militantes na regifio; fol onde se processaram
também as lutas dos pigueteros de 1994, em Cutral-Cé, ¢ as lutas dos professores secundérios ghe
resultaram no assassinaio do professer Carlos Fuentealba; conta ainda com a luta dos Mapuches
€ a experiéncia Zanon. Por ouiro lado, Neuquén ¢ governada ha mais de 40 anos por um partide
chamado Movimento Popular Neuguine (MPN), que govemna a provincia de forma populista ¢
faz(ia) uma farra com os recursos do petréleo da regido,

7 Lema muito similar ao utilizado pelos operdrios da fabrica de relégio LIP, ccupada na Franga
em 1973,

1% Para maiores detalhes sobre Zanon, ver Aiziczon (2009) e Festi (2009).
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